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Die Organisation 
der naturwissenschaftlichen Forschung in Deutschland und C. Duisberg. 

Von Staatsminister Dr. SCHMIDTSOTT, 
Exzellenz, Prasident der Notgemeinschaft der Deutschen Wissenschaft. 

Der verehrte Schriftleiter dler ,,Zeitschrift fur an- 
gewandte Chemie" ist, fiirchte ich, nicht gut beraten ge- 
wesen, alls er mich um einen Beitrag fiir d!as Duisberg- 
Heft uber , ,Die O r g a n i s a t i o n  d e r  n a t u r -  
w i ss e n s c  h a f t 1 i c h e n F o r s c h u  n g  i n  Deutsch- 
l a n d  u n d  C. D u i s b e r g "  ersuchte. Wenn ich Wer 
die Entwicldung der naturwissenl~~ftlichen Forschung 
in den lebzten Jahrzehnten im ganzen unterrichtet bin, 
so setzt dmh die Eingliederung eines einzelnen Mannes 
wie des GeheirnratB Prof. Dr. D u i 5 b e r g in diese Or- 
ganisation eine eindringendere Kenntnis seines Strebens 
unbd Wirkens auf wissenschaftlichem Gebiet und dem- 
zufolge auch der Zeitstriirmungen vomus, al5 ich sie mir 
beimessen darf. Ich habe nun eine Reihe von Jahr- 
zehnten innerhalb meines amtlichen Geschaltsbereichs 
wie in doem leigenen des Herrn Geheimrats Duisberg 
Beziehungen rnit ihm gepflogen, die auf gegenseitigem 
Verstandnis beruhten und sich zu einer warmen herz- 
lichen Freultdschft ausgswachsen hblen. So habe ich 
manches mit ihlm erlebt, vieles durch mundliche Mit- 
teilung enfahren, was vielleiaht zu d m  T h e m  dieses 
Aufsatzes in Beziehung stehf m d  ich habe e8 mir nicht 
nehlmen lassen wollen, an dem fur idas Leben dieses 
ausgezeiohneten und von mir hochverehrtmen Mannes 
wichtigen Tage mein Scherflein zu seiner Wurdigung 
beizutragen. Aber ioh kann mir nicht verhehlen, dai3 
&iese Darlegungen doch nicht in das tiefste Wesen 
mturwissenschaftlicher Erkenntnis und dessen, was 
auch fiir Geheimrat Duisberg selbst den innersten 
Gehalt seines Suhaffens ausmacht, einmdringen ver- 
magen. MiSgen sie ,durch personliche Warme ersetzen, 
was ihnen an sachlichem Gehalt fehlt! 

Die Organisattion ider naturwissenschaftlichen For- 
schung in Dmtwhlanld hiin@ von alters her rnit der 
Entwicklung der Hochschulen zusammfen. War die Ber- 
liner Akadmie der Wissenschaften in alterer Zeit rnit 
Forschungsstatten fiir Chemie und Astronomie aus- 
gestattet, unld m r e n  die Munchener Simmlungsinstitute 
nicht unmittelbar rnit der Universitat verbunden, so 
bat die weitere Entfaltung der Forschung wie der Lehre 
%ioh dmh durchaus im Rahmen der Universitaten voll- 
zogen, denen spiiter die Technischen und sonstigen 
naturwissenschaftlichen Hochschulen nur Seite getreten 
sind. Geheimrat Duisberg hat seine chemisohe und 
allgemeins naturwissenschaftliche Ausbildung vorzug- 
lich an den Universitaten Jena, Munohen und Strafiburg 
genossen und ist, wie es seiner Eigenart entspricht, von 
vornherein auch mit den hervorragenden Forschern 
dieser Universitiiten in aahe personfiche Fuhlung ge- 
treten. Seine eigenen wissenschlaftlichen Leistungen sind 
an anderer Stelle gewiirdigt. Durch dw besondere Ver- 
trauen Karl R u m p f f s , der ihm ein vaterlicher Freund 
wunde, ist seine Entwicklung friih in eine technisohe 
Richtung gelenkt wonden. Seine Ausbildung fallt aber 
in die Zeit, in der die deutsche Chemie auf L i e b i g s , 
K e k u l h s ,  B a e y e r s ,  v. H o f m a n n s  Eahnen ihre 
praktischen und industriellen Erfolge aus tiefer syste- 
miatisaher Erforschung des Zuslammenwirkens chemi- 
soher Krafte errang. So trat der junge Chemiker, der 
in den Farbenfabriken einen m d e n  Aufstieg nahm, 
rnit den Meistern dler chemischen Formhung, wie Adolf 
B a e y e r ,  Emil F i s c h e r ,  K n o r r ,  G r a e b e  und 

vielen anderen in h e r n d e  persiinliche Verbindung 
umi hat in vonderster Reihe die Entwicklung der 
Farbenfabriken durch Ausgestaltung wissenschaftlicher 
Labomtorien luad Heranziehung jiingerer tuchtiger 
Krafte in die Nahe der Hochschulen m rucken gewufit. 
Ober die Kohlenstoffverbindungen und Azofarbstoffe 
hinaus wurde diataals auch das pharmazeutisch- 
uhemisohe Gebiet dieser wissenschaftlichen Vertiefung 
erscblassen, f i r  die Farbenfabriken durch die Auffin- 
dung des Phemcetins. Duisbergs niemlals ruheader, auf 
vilelseitigste Arbeit eingestellter Geist hat in der Ver- 
bindung zwischen Universitliten 'uI)rd Fabrikhboratorien 
eine Fulle von neuen Wegen aufgespurt, die Arbeit der 
letzteren rnit tider wissenschiaftlicher Erkenntnis be- 
fruchtet und fur deren Erzewgnisse durch Erprobung 
in den Kreisen der Univenitiiten, mmentlich auoh der 
medizinischen Institute, sichere Grundlagen gewonnen. 
Die Personliohkeit Duisbergs ist m s  diesen Enhick- 
lungen schwer wegzutdenken. Seine lebhafte Betlitigung 
im Kreise des Vereins dcmtscher Chemiker und an- 
derer Fachvereine hat ihn auch a d  die memeinen  
Fragen der Ausgestaltung umerer Hochschulen im 
Dienste Ides wissenschaftlichen Unterrichts und der 
Forschung gefiihrt. Mit besoltderer Warme hat er an 
den Bestrebungen uber die E i n f u h r u n g  e i n e s  
S t a a t s e x a m e n s  f u r  d i e  t e c h n i s c h e  u n d  
a l l g e m e i n e  C h e m i e ,  an dem Zustandekommen 
der , , V e r b a n d s p r u f u n g " ,  die dem eigenen Ent- 
schlui3 der Hochschullehrer ohne Mitwirkung des Staates 
zu danken war, wie an der R e f o r m  d e r  D o k t o r -  
P r u f u n g e n beilgenommen und sich n i t  gleicher 
Tatkraft auch fur die S c h a f f u n g  c h e m i s c h e r  
E x t r a o r d i n a r i a t e  eingesetzt. Auch fiir die Be- 
setuung von Lehrstiihlen und in dauernder Verbindung 
rnit iden Hochechulverwaltungen ist sein kluger Kit 
nicht selten von Einflui3 gewesen. Dem Nachwuchs hat 
von jeher seine helfende Teilnahme gehort, weshalb er 
sich in der amemisohen Wirtschaftshilfe nach dem 
Kriege den wohlverdienten Namen als Studentenvater 
erworben hat. Die Gesellsohidt der Freunde der Uni- 
versitat Bonn ist unter seiner Leibung zu glanzendem 
Aufschwrung gelan@. Die gro5en chemischen Verbiinde, 
die Deutsche Chemische Gesellschaft, der Verein deut- 
scher Chemiker, der Verein fur d4e Wahrung der Inter- 
essen und die Bunsen-Gesellschaft, wissen seine hervor- 
ragende Mitarbeit rn riihmen. Auch die Gesellschaft 
Deutscher Naturforscher und Ante hat ihrem nie ver- 
sagenden, nirgends fehlenrden Schatuneister eineii 
gro5en Teil ihres Aufdwunges zu danken. Um Stiftung 
ultd Aufbau des Dezltschen Museums hat er sich von 
Anbeginn nicht minder groDe Verdienste erworben. 
Mit Schrift und Wort ist er uberall f i r  diese weit- 
reichenden Interessen eingetreten, wovon der schon zu 
seinem 60. Geburtstage von seinen Mitarbeitern ver- 
ijrFfentlichte stattliche Band, in Leverkusen scherzhaft 
,,die Bibel" gemnnt, Zeulgnis gibt. 

Seine fiihrende Stellung im Krdse der deutschen 
Wirtwhaft ist aber auch namentlich den Neugrundungen 
zugute gekmznen, die fur die OrgQnisation der natur- 
wissenschltlichen Forschung in Dezltwhland von be- 
sonderer Bedeutung gewesen sind. Ich meine die 
K a i s e r  W i l h e l m - G e s e l l s c h a f t  z u r  F o r d e -  
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r u n g  d e r  W i s s e n s c h a f t e n  und die N o t -  W i l h e l m - I n s t i t u t s ,  der M u n c h e n e r  F o r -  
g e m e i n s c h a f t  d e r  D e u t s c h e n  W i s s e n -  s c h u n g s a n s t a l t  f u r  P s y c h i a t r i e  und den 
s c h a f t. Wlenn ,in Deutschland neben den Hochmhulen- Kuratorien der K a i s e r W i 1 h e 1 lm - I n s t i t u t e f ii r 
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bis Ende des 19. Jahrhunderts nur wenige selbstiindige 
wissenschaftliche Staatsanstalten, wie das Astrophysi- 
kalische Observatorim und die raumlich damit ver- 
bunldenen Institute auf dem Telegraphenberge in Pots- 
dam oder wie die Biologhhe Anstalt in Helgoland, der 
reinen Forschung gewidmet waren und die Grundung 
des Instituts fur Infektionskrankheiten durch die Tuber- 
kldaseerfolge Robert Kochs und den Vorgang des Instituts 
Pasteur bestimrmt war, so ermhrs  im ersten Jahrzehut 
des 20. Jahrhunderts aus dsem naheren Bekanntwerden 
mit groben amerhnischen Schopfungen die Erkennt- 
nis, dab man auch in DeuMlanId umfassende, fur die 
Zusammenarbeit eines gro&eren Kreises von Gelehrten 
bestimmte uml rnit reichen Mitteln ausgestattete natur- 
wlsenmhaftliche Forsohungsinstitute, die aus Idem 
Rahmen der Hoohschulen hinaiusgehen, nicht entbehren 
konne. Der umittelbaren Initiative des Kaisers war 
dlie Grundung der Kaiser Wilhelm-Gesellschaft aus 
Anlab des Berliner Universitiits-Jubiliiums 1910 zu 
danken. Von den mehr als 30 Institutsn, die sie ins 
Leben gerufen hat, waren die beiden eraten der Chmie, 
der phpikalischm Chemie und der Elektrochemie ge- 
widmet. Sohon vorher warm Bestrebungen im Gange, 
eine C h e m i s c h e  R e i c h s a n s t a l t  als gemein- 
same Hilhrganisation der chmischen Industrie ins 
Leben zu mfen, an denen auch Duisberg in enger 
Fiihlung rnit winen industpiellen Frmnden wie rnit 
Fuhrern der chemischen Wissenmhaft, insbesondere 
Emil F i s c h e r  un!d N e r n s t ,  beteikt  war. Die 
dafir bereits gesammelten Mittel in Hohe von rund 
1 Million Mark wurtden fur das K a i s e r  W i l h e l m -  
I n s t i t u t  f u r  C h e m i e ,  nachulem der Plan der 
Kaiser Wilhelm-Institute Raum gewonnen hatte, rnit 
herangemgen. Die zugrunde liegenden Verhandlungen 
wunden uberall durch das feurige und begeisternde 
Interesse Duisbew getragen, Ictas auch fur den Fort- 
gang der sonstigen Kaiser Wilheh-Institute von gro5er 
Bedeutung gewesen ist. Seinem Elinflu13 war es haupt- 
sachlich nu danken, dab die hervormgendsten chemi- 
when Fimen, insbesondere $die der jetzigen I. G. Farben- 
Industrie A.G., die auf die Geshltung des Kdser  
Wilhelm-Instituts fiir Chemie unter voller Wahrung 
seiner wissenschaftlichen Freiheit mit i h r m  Rate fort- 
dauernd einwirkten, fast die ganwn weiterhin auch fur 
den Betrieb erforderlichen finamiellen Mittel dem 
Institut aur Ver-ng stellten. In den fiir das Institut 
bagrundeten leitenden Au&ussen, deren Vorsitzender 
Geheimrat Duisberg ist, hat er, immer zugegen und 
immer Ibereit, A n  forderndm und fiibrentrles I n t e r m  
betiitigt. Es ist ihm nicht nun wenigsten zu danken, 
wenn bei immer schwieriger werdenden Finanzverhiilt- 
nbsen und fortschreitmden wiwnschaftlichen Bedurf- 
nissen die Deckung des Bectarfs bis heute gelang. Wie 
sehr sein Huger Rat, seine wissenschaftliche untd wirt- 
schiaftliche Erf&mg, sein mtassender Blick auch den1 
Fortschreiten des Instituts and der Auswahl &r leiten- 
den Personlichkeiten nugiute gekolmmen s h d ,  wissen 
alle, &ie rnit ihun in 20 Jahren fiir das Institut %usammen 
geanbeitet haben. Wenn seine umittelbare Einwirkung 
auf andere Kaiser WiLheh-Institute naturgema13 nicht 
die glleiohe sein konnte, so hat er doch allen h Ver- 
waltungsarussohuD der Kaiser Wilheh-Gesellschaft An- 
teilnahme und F6rdemng bewiesen. Dem Kuratorium 
des R h e i n i s c h e n  I n s t i t u t s  f u r  K o h l e n -  
f o r s c  h u  n g ,  Ides K a i s  e r B i o c h e m  i sc  h e n 

' i n t e r n a t i o n a l e s  o f f e n t l i c h e s  R e c h t  u n d  
V o l k e r r e c h t  wie fiir a u s l a n d i s c h e s  u n d  
i n t e r n a t i o n a l e s  P r i v a t r e c h t  gehort er noch 
jetet als Kuratoriumemitglied an. 

Noch ammittelbarer tritt mir die Mitwirkung des 
Geheimrats Duisberg bei der Griirvdrung der N o t -  
g e m e i n s c h a f t  d e r  D e u t s c h e n  W i s s e n -  
sc h a f t vor -en. Als nach dem Kriege der Verfall 
unserer Valuta und die Verarmuzlg des dmtschen 
Vdkes den Niederbmuh der deutschen Forschung und 
die Verbdung aller Forschqpstatten zu besiegeln 
drohteu, waren es die Fuhrer der deutschen Wirtschatt, 
die aunachst die Itereitstellung privater Mittel fiir diesen 
Zweck in Aussicht stellten. In jener Zeit wunden unter 
tatkriiftiger Fiihrzlng von Geheimrat Duisberg die 
L i e b i g - ,  die E m i l  F i s c h e r - ,  die A d o l f  
B a e y e r - G e s e l l s c h a f t  gegrundet, die m m  Teil 
den chmischen Nachwuchs sichern, zum Teil die Sicher- 
stellung ides Kaiser Wilhelm-Instituts fiir Chemie uber- 
nehmen, m m  Teil f i r  die Lehrbedurfnisse der Hoch- 
schulen eintreten sollten. Die ungeheure Not, die mich 
damals an die Spitze der a& Akademien und wissen- 
schaftlichen Hochwhulen wwie drei grobe VerMnde 
ulmfassenden NotgemeimMt der Deutschen Wissen- 
schaft rief, konnte ohne die bereitwillige Hilfe der 
Reichsbehorden m d  des Reichstags nicht behoben wer- 
den. Eine weaentliche Stutze fiir bas Eintgreifen dieser 
Instamen war aber die Tatsaohe, daf3 die Spitzenver- 
bande dler deutschen Wirtschaft, vor allem der Reichs- 
verband der Deat3chen Industrie, die Organisationen 
des Bankgewepbes und des Einzelhandels sich n i t  e i n m  
Auifmf wm Bereitstellung privater Mittel an d!as ge- 
samte deutsche Volk wandten. Gleheinrat M s b e r g  ist 
unter den ersten und Isereitwilligsten Triigern dieses 
fur die game Entwickliung der Notgemeinschaft mab- 
gebend gewordenen Auifrulfs gewesen. Sein besonderes 
Interesse fiir die Naturwissenschaften kam darin zum 
Ausdruck, dab er diese Mittel nicht uneingmhrankt 
dem unter Leitung von Carl Friedrich v o n  S i e -  
m e n s nleubegrundeten ,,Stifterverbantd der Notgemein- 
sohaft der Deutschen Wissenschaft" zur Verfiigung 
stellen wollte, mndern die Begriindung einer die physi- 
kalisch-technische Fomhung bemnders fordernden 
.,H e 1 m h o 1 t z -  G e s e l l  s c  h a  f t" Die 
Sorge, die lclabei zugrunde lag, dd3 die Notgemeinschaft 
und ihr Stifterverband sich zu sehr den fur die Wirt- 
schaft weniger in Betraoht kommenden gdsteswissen- 
schaftlichen Zweigen zuwenden wiirden, ist durch die 
Tatsachen langst uberholt, und Qruch Freund Duisberg 
w i d  heute lachelnd daran zuruckdenken, dafj ein 
solcher Verdmht uberhaupt aufkommen konnte. Als 
zweiter Vorsitzender des Stifterverbades der Not- 
gemeindmft hat Geheimrat Duisberg jederzeit bereit- 
willig mitgewirkt, um ohne Voreingencuwnenheit die 
verschiedensten Wissenschaftszweige zu fordern, wie 
es auch der Aufgabe der Notgemeinschaft entspraoh. 
Das Reich hat es ermiiglicht, da13 fiir grofie Gemein- 
schaftuaufgaben mf dean Gebiete der natiomlen Wirt- 
scMt, ber Volksgesunidheit und des Volkswohls noch 
besondere reiche Mittel zur Verfiigung gestellt wunden. 
Freilich hat es hierfiir wie Mr die Durchfiihrung des 
bagonnenen Werkes noch vielfach hr te r  Kampfe be- 
durft, und Geheimrat Daisberg ist ldabei als Kampfer 
fir die gute Sache stets auf dern Plan gewesen. So wird 

durchsetzte. 
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ihm die Notgemeinsohaft angesichts seines opferwilligen, darnni in unseren ernsten Tagen Manner, die, wie Dui+ 
nimmermiirden Eintretens fur ihre Zwecke stets zii berg, niit Weitbliok un'd Tatkraft Lebensniut und Opfer- 
grofitem Dank verpflichtet sein. willigkeit venbinden. Ihnen gehort die Zukunft. Mi t  

Wohl stellt die heutige Finanzkrise vieles in Frage, ihrer Hilfe mi3 8s alleii Hindernissen Zuni Trotz auch 
was in jahrzehntelanger niuhevoller orgaiiisatorischer gelingen, den stolzen Bau der  deutschen Forschung i i i i -  

Anbeit geschlaffen wonden ist. Mehr als je brauchen wir verletzt in (die Zukunft zu rettten. [A. 130.1 

Die Entwicklung der Organisationsformen der deutschen Wirtschaft und C. Duisberg. 
Von Dr. H. GATTINEAU, Leverkusen. 

Die wachseade lndustrialisierung im Zusaminen- 
hang mit einer allgeniein aufstrebenden wirtsohaftliohen 
Eritwicklung in allen Teilen der  Welt zwang schon in 
den Jailirzehnten vor dem Kriege zur Intensivierung des 
Wirtschaftsapparates und zur sttirkeren Heranziehung 
des Organisationsfaktors, eine Tatsache, die z. B. von 
den Vereinigten Staaten schon sehr friihzeitig erkannt 
wupde. Die industriellen Staminlander in Europn 
niufiten - wollten sie konkurrenzfahig bleiben - ihr 
Augenmerk auf die Beseitigung von Reibungswider- 
stinden idureh ifreiwillige Organisierung und gesteigerte 
Qualitatsarbeit richten. Naoh den] Weltkrieg, der be- 
sonders fur Deutschlmd, faber auch fur #die iibrigen In- 
dustriestaaten Europas eine Zasur in ihrer Enhicklung 
bedeutete unld den uberseeischen Konkurrenten einen 
wesentlichen Vorsprung gab, wurde die Wide r -  
erreichung der  Konkurrenzfahigkeit untd der Rentabili- 
tat zur Lebensfrage. In der deutschen industriellen 
Wirtschaft trat die freiwillige Organisierung, deren Ziel 
Leistungssteigerung un!d Kwtenmiderung, damit Renta- 
bilitiitssteigerung war, in zwei Hauptfonmen in Erschei- 
iiung: V e r t i k a 1 z u s a m m e n - 
s c h 1 u ss  e rnit den1 Stinneslionzern als Hauptexponent 
unld in Gestalt der  H o r i z o n t a l o r g a n i s a t i o n ,  
deren Hauptaesdrucksforni die Interessengemeinwhaft 
der deutschen Teerfnrbenfabriken war. 

C a r l  D u i s  b e r g ,  der im Gegensatz zu Stinnes 
das Horizontalprinzip vertrat, wies &on 1904 in einer 
Denkschrift aiuf die Vorteile der  VerstLindigung unter den 
konikurrierenden Teerfarbenfabriken hin. Ihm schwebte 
der fiir damalige Zeiten fast revolutionare Gsdanke der 
Vereinigung aller grofien deutschen Teerfarbenfabrikeli 
vor, unter Vermeildung all der Gefahren des Grob- 
betriebes, die er mit Recht in einem Hang zur Erstarrung 
utid Biirokpatie, in einer Auswhaltung der gewndexl 
Konkurrenz im Fabrikationsbetrieb uad dergleichen 
sah. Daher weitmoglichste Erhaltung der Selbstandig- 
keit unld Initiative des einzelnen Werkleiters, Erhaltung 
von zwei Fabrikationsstiitten in Idealkonkurrenz fiir 
Grofiprdukte, aber zentraler Ein- uncd Verkauf und 
Zusammenfassung aller verantwortlichen Krafte von Be- 
trieb und Verkauf in einer Leitung. Seine Gedanken- 
gange fanden bei den fiihrenden hliinnern der  Teer- 
fmbenfabriken vdles VerstLiindnis. Als erste Form der 
Verstanidigmg entstaad aus bisherigen Konventionen de: 
sogenannte ,,Dreibund" zwischm der  Badiwhen Anilin- 
8z Soda-Fabrik, Luidwigshafen, den Farbenfabriken vorm. 
Friedr. Bayer & Co., Leverkusen, und der  Aktiengesell- 
sohlatt f i r  Anilinfabrikation in Berlin. Auch zwisohen 
Hiichst, Cassella und Kialle bereibete sich eine ahnliohe 
Verstiindigung vor. 

Erst der  Weltkrieg brachte dann die Bildung der 
damals unerlafilichen Einheitsfront. Immer mehr zeigte 
sich, dai3 nur eine engere Verbindung die groi3e A d -  
gabe der  damdigen Zeit zur Erfiillung bringen konnte. 
Hinm kam das dringend notwendige Zusammen- 
wirken, urn den vollig geanderten Mapkt- und Absatz- 
verhiiltnissen, die durch den Krieg bedingt wurden, 

in Geshalt der  

gereoht werden zu konnen. Die Erfordernisse des Welt- 
krieges fiihrten 1916 zu eineiii eiqeren Z u s a in iii  e 11 - 
s c h l u b  d e r  d e u t s c h e n  T e e r f n r b e n l a h r i -  
k e n  i n  F o r m  e i n e r  I n t e r e s s e n g e i i i e i n -  
s c h n f t auf Grunld der Anregungen Duisbergs in einer 
Denkwhrift vom Jahre 1916. 

Das ungliickliche Kriegsende, die auf Grund dcr 
Besclilagnahnie deutsclier Patente neu erstan+deiie Kon- 
kurrenz und der vollige Verlust des Weltmarktes stell- 
ten auch der deutschen Farbenindustrie neue Probleme. 
Uni schlagkraftig naoh auDen zu sein, niubte dias eigenci 
Rustzeug so kraftvoll \\ ie moglich gestaltet werdeii. 
Duisberg suchte ebenso wie die iibrigen Fiihrer der 
chemisohen Industrie nach neuen Wegen, eine erh6litc 
Ausnutzung des Produktionsapparates und eirie ver- 
niehrte Senkung der  Kosten durch Vernieidung v m  
Dappelarbeit un'd Reilbuiigsffiderstlnden sowie durch 
einheitliohe Auswertung der  Forschungsergebnisse zii 
erreichen. Die Erorterungen und Verhandlungen inner- 
halb der  Interessengemeinschaft fiihrten zunachst ini 
Jahre 1920 zu einer Verlangerung der Interessengelnieia- 
&aft bis zum 31. Dezember 1999. Die Notwendigkeit 
dieser Mafinahme begrundete Duisberg auf der Haupt- 
versammlung der  Farbenfabriken vorm. Friedr. Bayer 
& Co. mit dem Hinweis, daD sich die I. G. vor alleni 
auf dem Gebiete der  Technik, aber auch auf dem der 
iibrigen Organtisation der  deutschen Farbenindustrie 
glanmend bewahrt babe. 

Acber niit den wachsenden wirtschdtlichen Schwierig 
keiten, mit der  Verringemng des Ausl~indsabsatzes, nii t  
der iniimer stirker hervortretenden Notwendigkeit, 
die Prad,uktion weitnihglichst zu verblilligen unld dem 
verringerten Abuatzvolumen anzupassen, zeigte sich 
auch, dafi 6dem tatkiiiftigen Handeln aus der bisherigen 
Form dsr  Interessengemeinschaft heraus duroh dic 
W'ahrung der Selbstandigkeit der Einzelfirmen Hem- 
iiiungen entgegenstnnden. Es galt, neue Wege zii 
suchen, die eine Wahrung des Gesamtinteresses der  I. G .  
verspraohen. Die Selbstlosigkeit der  obersten Leiter der 
I. G.-Firmen und die Erkenntnis der Notwendigkeit des 
Opferns lieDen 1925 den Entsol~l~ufi zur Fusion 
reifen. Was Duisiberg schon gn.mdsatelich 20 Jahre 
vorher als Enldziel erstrebt hatte -- wenn anch vielleichl 
in etwas a d e r e r  Form, aber auf demselben grofien 
Grundgedanken aufgebaut -, war damit verwirklicht. 

Ini Rahmen der I. G. Farbenidustrie Aktiengesell- 
sohaft war es besser als bei den bisherigen Eimelunter- 
nehmungen miiglioh, einheitliohen prduktionsteohni- 
sohen, be t r i ebs~~ i r t~h~f t l i c l i en  und marktpolitischen Ge- 
siohtspunkten Geltung zu verwhaffen. Die neue Firmn 
wurde so VorbiLd fiir freiwillige Organislierung eines 
Wirtschaftszweiges zur Erzielung hihhstmtiglichen Er- 
folges unter Zuriickstellung der Sonderinteressen der 
einzelnen Werke. Unter dieseni Gesiahtspunkt wurde 
die Organisation lder I. G. Farbenindustrie Aktiengesell- 
schaft beispielgebend fur zahlreiche Irudustriezweige. 

Ebenso wie zur freiwilligen Organisierung homo- 
gener industrieller Betriebe unter Rcitionalisierung+ 




