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Die Organisation
der naturwissenschaftlichen Forschung in Deutschland und C. Duisberg.

Von Staatsminister Dr. Scamipr-OTT,
Exzellenz, Pridsident der Notgemeinschaft der Deutschen Wissenschaft.

Der verehrte Schriftleiter der ,Zeitschrift fiir an-
gewandte Chemie* ist, fiirchte ich, nicht gut beraten ge-
wesen, als er mich um einen Beitrag fiir das Duisberg-
Heft iiber ,Die Organisation der natur-
wissenschaftlichen Forschung in Deutsch-
land und C. Duisberg”“ ersuchte. Wenn ich iiber
die Entwicklung der naturwissenschaftlichen Forschung
in den letzten Jahrzehnten im ganzen unterrichtet bin,
so setzt doch die Eingliederung eines einzelnen Mannes
wie des Geheimrats Prof. Dr. Duisberg in diese Or-
ganisation eine eindringendere Kenntnis seines Strebens
und Wirkens auf wissenschaftlichem Gebiet und dem-
zufolge auch der Zeitstrémungen voraus, als ich sie mir
beimessen darf. Ich habe pun eine Reihe von Jahr-
zehnten innerhalb meines amtlichen Geschiftsbereichs
wie in dem eigenen des Herrn Geheimrats Duisberg
Beziehungen mit ihm gepflogen, die auf gegenseitigem
Verstandnis beruhten und sich zu einer warmen herz-
lichen Freundschaft ausgewachsen haben. So habe ich
manches mit ihm erlebt, vieles durch miindliche Mit-
teilung erfahren, was vielleicht zu dem Thema dieses
Aufsatzes in Beziehung steht, und ich habe es mir nicht
nehmen lassen wollen, an dem fiir das Leben dieses
ausgezeichneten und von mir hochverehrten Mannes
wichtigen Tage mein Scherflein zu seiner Wiirdigung
beizutragen. Aber ich kann mir nicht verhehlen, dafi
diese Darlegungen doch nicht in das tiefste Wesen
naturwissenschaftlicher Erkenntnis und dessen, was
auch fiir Geheimrat Duisberg selbst den innersten
Gehalt seines Schaffens ausmacht, einzudringen ver-
mogen. Mogen sie durch personliche Wérme ersetzen,
was ihnen an sachlichem Gehalt fehlt!

Die Organisation der naturwissenschaftlichen For-
schung in Deutschland hiingt von alters her mit der
Entwicklung der Hochschulen zusammen. War die Ber-
liner Akademie der Wissenschaften in dlterer Zeit mit
Forschungsstitten fiir Chemie und Astronomie aus-
gestattet, und waren die Miinchener Sammlungsinstitute
nicht unmittelbar mit der Universitit verbunden, so
hat die weitere Entfaltung der Forschung wie der Lehre
sich doch durchaus im Rahmen der Universititen voll-
zogen, denen spiter die Technischen und sonstigen
naturwissenschaftlichen Hochschulen zur Seite getreten
sind. Geheimrat Duisberg hat seine chemische und
allgemeine naturwissenschaftliche Ausbildung vorziig-
lich an den Universititen Jena, Miinchen und Straiburg
genossen und ist, wie es seiner Eigenart entspricht, von
vornherein auch mit den hervorragenden Forschern
dieser Universititen in nahe personliche Fithlung ge-
treten. Seine eigenen wissenschaftlichen Leistungen sind
an anderer Stelle gewiirdigt. Durch das besondere Ver-
trauen Karl Rumpffs, der ihm ein viterlicher Freund
wurde, ist seine Entwicklung frilh in eine technische
Richtung gelenkt worden. Seine Ausbildung fillt aber
in die Zeit, in der die deutsche Chemie auf Liebigs,
Kekulés, Baeyers, v. Hofmanns Bahnen ihre
praktischen und industriellen Erfolge aus tiefer syste-
matischer Erforschung des Zusammenwirkens chemi-
scher Kréfte errang. So trat der junge Chemiker, der
in den Farbenfabriken einen raschen Aufstieg nahm,
mit den Meistern der chemischen Forschung, wie Adolf
Baeyer, Emil Fischer, Knorr, Graebe und

vielen anderen in dauernde personliche Verbindung
und hat in vorderster Reihe die Entwicklung der
Farbenfabriken durch Ausgestaltung wissenschaftlicher
Laboratorien wund Heranziehung jiingerer tiichtiger
Krifte in die Nihe der Hochschulen zu riicken gewufit.
Uber die Kohlenstoffverbindungen und Azofarbstoffe
hinaus wurde damals auch das pharmazeutisch-
chemische Gebiet dieser wissenschaftlichen Vertiefung
erschlossen, fiir die Farbenfabriken durch die Awuffin-
dung des Phenacetins. Duisbergs niemals ruhender, auf
vielseitigste Arbeit eingestellter Geist hat in der Ver-
bindung zwischen Universititen und Fabriklaboratorien
eine Fiille von neuen Wegen aufgespiirt, die Arbeit der
letzteren mit tiefer wissenschaftlicher Erkenntnis be-
fruchtet und fiir deren Erzeugnisse durch Erprobung
in den Kreisen der Universititen, namentlich auch der
medizinischen Institute, sichere Grundlagen gewonnen.
Die Personlichkeit Duisbergs ist aus diesen Entwick-
lungen schwer wegzudenken. Seine lebhafte Betiitigung
im Kreise des Vereins deutscher Chemiker und an-
derer Fachvereine. hat ihn auch auf die allgemeinen
Fragen der Ausgestaltung wunserer Hochschulen im
Dienste ides wissenschaftlichen Unterrichts und der
Forschung gefiihrt. Mit besonderer Wirme hat er an
den Bestrebungen iiber die Einfiihrung eines
Staatsexamens fiir die technische und
allgemeine Chemie, an dem Zustandekommen
der ,Verbandspriifung®, die dem eigenen Ent-

_ schluf} der Hochschullehrer ohne Mitwirkung des Staates

zu danken war, wie an der Reform der Doktor-
Priifungen teilgenommen und sich mit gleicher
Tatkraft auch fiir die Schaffung chemischer
Extraordinariate eingesetzt. Auch fiir die Be-
setzung von Lehrstithlen und in dauernder Verbindung
mit den Hochschulverwaltungen ist sein kluger Rat
nicht selten von Einfluf gewesen. Dem Nachwuchs hat
von jeher seine helfende Teilnahme gehort, weshalb er
sich in der akademischen Wirtschaftshille nach dem
Kriege den wohlverdienten Namen als Studentenvater
erworben hat. Die Gesellschaft der Freunde der Uni-
versitit Bonn ist unter seiner Leitung zu glinzendem
Aufschwung gelangt. Die grofien chemischen Verbiinde,
die Deutsche Chemische Gesellschaft, der Verein deut-
scher Chemiker, der Verein fiir die Wahrung der Inter-
essen und die Bunsen-Gesellschaft, wissen seine hervor-
ragende Mitarbeit zu rithmen. Auch die Gesellschaft
Deutscher Naturforscher und Arzte hat ihrem nie ver-
sagenden, nirgends fehlenden Schatzmeister einen
grofien Teil ihres Aufschwunges zu danken. Um Stiftung
und Aufbau des Deutschen Museums hat er sich von
Anbeginn nicht minder grofle Verdienste erworben.
Mit Schrift und Wort ist er iiberall fiir diese weit-
reichenden Interessen eingetreten, wovon der schon zu
seinem 60. Geburtstage von seinen Mitarbeitern ver-
Offentlichte stattliche Band, in Leverkusen scherzhaft
»die Bibel“ genannt, Zeugnis gibt.

Seine fithrende Stellung im Kreise der deutschen
Wirtschaft ist aber auch namentlich den Neugriindungen
zugute gekommen, die fiir die Organisation der natur-
wissenschaftlichen Forschung in Deutschland von be-
sonderer Bedeutung gewesen sind. Ich meine die
Kaiser Wilhelm-Gesellschaft zur Forde-
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rung der Wissenschaften und die Not- Wilhelm-Instituts, der Miinchener For-

gemeinschaft der Deutschen Wissen-

schaft. Wenn in Deutschland neben den Hochschulen’

bis Ende des 19. Jahrhunderts nur wenige selbstindige
wissenschaftliche Staatsanstalten, wie das Astrophysi-
kalische Observatorium und die riumlich damit ver-
bundenen Institute auf dem Telegraphenberge in Pots-
dam oder wie die Biologische Anstalt in Helgoland, der
reinen Forschung gewidmet waren und die Griindung
des Instituts fiir Infektionskrankheiten durch die Tuber-
kuloseerfolge Robert Kochs und den Vorgang des Instituts
Pasteur bestimmt war, so erwuchs im ersten Jahrzehut
des 20. Jahrhunderts aus dem nédheren Bekanntwerden
mit groflen amerikanischen Schipfungen die Erkennt-
nis, daf man auch in Deutschland umfassende, fiir die
Zusammenarbeit eines grofferen Kreises von Gelehrten
bestimmte und mit reichen Mitteln ausgestattete natur-
wissenschaftliche Forschungsinstitute, die aus dein
Rahmen der Hochschulen hinausgehen, nicht entbehren
konne. Der unmittelbaren Initiative des Kaisers war
die Griindung der Kaiser Wilhelm-Gesellschaft aus
Anlafl des Berliner Universitits-Jubiliums 1910 :zu
danken. Von den mehr als 30 Instituten, die sie ins
Leben gerufen hat, waren die beiden ersten der Chemie,
der physikalischen Chemie und der Elektrochemie ge-
widmet. Schon vorher waren Bestrebungen im Gange,
eine Chemische Reichsanstalt als gemein-
same Hilfsorganisation der chemischen Industrie ins
Leben zu rufen, an denen auch Duisberg in enger
Fithlung mit seinen industriellen Freunden wie mit
Fithrern der chemischen Wissenschaft, insbesondere
Emil Fischer und Nernst, beteiligt war. Die
dafiir bereits gesammelten Mittel in Hoéhe von rund
1 Million Mark wurden fiir das Kaiser Wilhelm-
Institut fiir Chemie, nachdem der Plan der
Kaiser Wilhelm-Institute Raum gewonnen hatte, mit
herangezogen. Die zugrunde liegenden Verhandlungen
wurden iiberall durch das feurige und begeisternde
Interesse Duisbergs getragen, das auch fiir den Fort-
gang der sonstigen Kaiser Wilhelm-Institute von grofier
Bedeutung gewesen ist. Seinem Einflu war es haupt-
séchlich zu danken, da die hervorragendsten chemi-
schen Firmen, insbesondere die der jetzigen I. G. Farben-
Industrie A.-G., die auf die Gestaltung des Kaiser
Wilhelm-Instituts fiir Chemie wunter voller Wahrung
seiner wissenschaftlichen Freiheit mit ihrem Rate fort-
dauernd einwirkten, fast die ganzen weiterhin auch fiir
den Betrieb erforderlichen finanziellen Mittel dem
Institut zur Verfiigung stellten. In den fiir das Institut
begriindeten leitenden Awusschiissen, deren Vorsitzender
Geheimrat Duisberg ist, hat er, immer zugegen und
immer bereit, sein férderndes und fiihrendes Interesse
betiitigt. Es dst ihmn nicht zum wenigsten zu danken,
wenn bei immer schwieriger werdenden Finanzverhilt-
nissen und fortschreitenden wissenschaftlichen Bediirf-
nissen die Deckung des Bedarfs bis heute gelang. Wie
sehr sein kluger Rat, seine wissenschaftliche und wirt-
schaftliche Erfahrung, sein umfassender Blick auch dem
Fortschreiten des Instituts und der Auswahl der leiten-
den Personlichkeiten zugute gekommen sind, wissen
alle, die mit ihm in 20 Jahren fiir das Institut zusammen
gearbeitet haben, Wenn seine unmittelbare Einwirkung
auf andere Kaiser Wilhelm-Institute naturgem#fi nicht
die gleiche sein konnte, so hat er doch allen im Ver-
waltungsausschufl der Kaiser Wilhelm-Gesellschaft An-
teilnahme und Férderung bewiesen. Dem Kuratorium
des Rheinischen Instituts fiir Kohlen-
forschung, des Biochemischen Kaiser

schungsanstalt fiir Psychiatrie und den
Kuratorien der Kaiser Wilhelm-Institute fiir

‘internationales o6ffentliches Recht und

Volkerrecht wie fiir auslindisches und
internationales Privatrecht gehdort er noch
jetzt als Kuratoriumsmitglied an.

Noch unmittelbarer tritt mir die Mitwirkung des
Geheimrats Duisberg bei der Griindung der Not-
gemeinschaft der Deutschen Wissen-
schaft vor Augen. Als nach dem Kriege der Verfall
unserer Valuta und die Verarmung des deutschen
Volkes den Niederbruch der deutschen Forschung und
die Verodung aller Forschungsstitten zu besiegeln
drohten, waren es die Fiihrer der deutschen Wirtschaft,
die zuniichst die Bereitstellung privater Mittel fiir diesen
Zweck in Aussicht stellten. In jener Zeit wurden unter
tatkriiftiger Fithrung von Geheimrat Duisberg die
Liebig-, die Emil Fischer-, die Adolf
Baeyer-Gesellschaft gegriindet, die zum Teil
den chemischen Nachwuchs sichern, zum Teil die Sicher-
stellung des Kaiser Wilhelm-Instituts fiir Chemie iiber-
nehmen, zum Teil fiir die Lehrbediirfnisse der Hoch-
schulen eintreten sollten. Die ungeheure Not, die mich
damals an die Spitze der alle Akademien und wissen-
schaftlichen Hochschulen sowie drei grofie Verbéinde
umfassenden Notgemeinschaft der Deutschen Wissen-
schaft rief, konnte ohne die bereitwillige Hilfe der
Reichsbehérden und des Reichstags nicht behoben wer-
den. Eine wesentliche Stiitze fiir das Eingreifen dieser
Instanzen war aber die Tatsache, daff die Spitzenver-
biande der deutschen Wirtschaft, vor allem der Reichs-
verband der Deutschen Industrie, die Organisationen
des Bankgewerbes und des Einzelhandels sich mit einem
Aufruf um Bereitstellung privater Mittel an das ge-
samte deutsche Volk wandten. :Geheimrat Duisberg ist
unter den ersten und bereitwilligsten Trigern dieses
fir die ganze Entwicklung der Notgemeinschaft mag-
gebend gewordenen Aufrufs gewesen. Sein besonderes
Interesse fiir die Naturwissenschaften kam darin zum
Ausdruck, dafl er diese Mittel nicht uneingeschrinkt
dem unter Leitung von Carl Friedrich von Sie-
m e ns neubegriindeten ,Stifterverband der Notgemein-
schaft der Deutschen Wissenschaft“ zur Verfiigung
stellen wollte, sondern die Begriindung einer die physi-
kalisch-technische Forschung besonders férdernden
+Helmholtz-Gesellschaft“ durchsetzte. Die
Sorge, die dabei zugrunde lag, dal die Notgemeinschaft
und ihr Stifterverband sich zu sehr den fiir die Wirt-
schaft weniger in Betracht kommenden geisteswissen-
schaftlichen Zweigen zuwenden wiirden, ist durch die
Tatsachen lingst iiberholt, und auch Freund Duisberg
wird heute lichelnd daran zuriickdenken, daf# ein
solcher Verdacht iiberhaupt aufkommen konnte. Als
zweiter Vorsitzender des Stifterverbandes der Not-
gemeinschaft hat Geheimrat Duisberg jederzeit bereit-
willig mitgewirkt, um ohne Voreingenommenheit die
verschiedensten Wissenschaftszweige zu fordern, wie
es auch der Aufgabe der Notgemeinschaft entsprach.
Das Reich hat es erméglicht, daB fiir grole Gemein-
schaftsaufgaben auf dem Gebiete der nationalen Wirt-
schaft, der Volksgesundheit und des Volkswohls noch
besondere reiche Mittel zur Verfiigung gestellt wurden.
Freilich hat es hierfiir wie fiir die Durchfithrung des
begonnenen Werkes noch vielfach harter K#émpfe be-
durft, und Geheimrat Duisberg ist dabei als K#émpfer
fiir die gute Sache stets auf dem Plan gewesen. So wird
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ihm die Notgemeinschaft angesichts seines opferwilligen,
nimmermiiden Eintretens fiir ihre Zwecke stets zu
grofitem Dank verpflichtet sein.

Wohl stellt die heutige Finanzkrise vieles in Frage,
was in jahrzehntelanger miihevoller organisatorischer
Arbeit geschaffen worden ist. Mehr als je brauchen wir

darum in unseren ernsten Tagen Manner, die, wie Duis-
berg, mit Weitblick und Tatkraft Lebensmut und Opfer-

- willigkeit verbinden. lhnen gehort die Zukunft. Mit

ihrer Hilfe muff es allen Hindernissen zum Trotz auch
gelingen, den stolzen Bau der deutschen Forschung uun-
verletzt in die Zukunft zu retten. [A.130.]

Die Entwicklung der Organisationsformen der deutschen Wirtschaft und C. Duisberg.
Von Dr. H. GATTINEAU, Leverkusen.

Die wachsende Industrialisierung im Zusaminen-
hang mit einer allgemein aufstrebenden wirtschaftlichen
Entwicklung in allen Teilen der Welt zwang schon in
den Jahrzehnten vor dem Kriege zur Intensivierung des
Wirtschaftsapparates und zur stirkeren Heranziehung
des Organisationsfaktors, eine Tatsache, die z. B. von
den Vereinigten Staaten schon sehr friihzeitig erkannt
wurde. Die industriellen Staminlinder in FEuropa
muBten — wollten sie konkurrenzfihig bleiben — ihr
Augenmerk auf die Beseitigung von Reibungswider-
stinden durch freiwillige Organisierung und gesteigerte
Qualititsarbeit richten. Nach dem Weltkrieg, der be-
sonders fiir Deutschland, aber auch fiir die {ibrigen In-
dustriestaaten Europas eine Z#sur in ihrer Entwicklung
bedeutete und den iiberseeischen Konkurrenten einen
wesentlichen Vorsprung gab, wurde die Wieder-
erreichung der Konkurrenzfihigkeit und der Rentabili-
tait zur Lebensfrage. In der deutschen industriellen
Wirtschaft trat die freiwillige Organisierung, deren Ziel
Leistungssteigerung und Kostenminderung, damit Renta-
bilitiatssteigerung war, in zwei Hauptformen in Erschei-
nung: in Gestalt der Vertikalzusammen-
schliisse mit dem Stinneskonzern als Hauptexponent
und in Gestalt der Horizontalorganisation,
deren Hauptausdrucksforn1 die Interessengemeinschaft
der deutschen Teerfarbenfabriken war.

Carl Duisberg, der im Gegensatz zu Stinnes
das Horizontalprinzip vertrat, wies schon 1904 in einer
Denkschrift auf die Vorteile der Verstindigung unter den
konkurrierenden Teerfarbenfabriken hin. Thm schwebte
der fiir damalige Zeiten fast revolutionire Gedanke der
Vereinigung aller grofien deutschen Teerfarbenfabriken
vor, unter Vermeidung all der Gefahren des Grofi-
betriebes, die er mit Recht in einem Hang zur Erstarrung
und Biirokratie, in einer Ausschaltung der gesunden
Konkurrenz im Fabrikationsbetrieb und dergleichen
sah. Daher weitmbglichste Erhaltung der Selbstdndig-
keit und Initiative des einzelnen Werkleiters, Erhaltung
von zwei Fabrikationsstitten in Idealkonkurrenz fiir
GroBprodukte, aber zentraler Ein- und Verkauf und
Zusammenfassung aller verantwortlichen Krifte von Be-
trieb und Verkauf in einer Leitung. Seine Gedanken-
ginge fanden bei den fithrenden Minnern der Teer-
farbenfabriken volles Verstindnis. Als erste Form der
Verstindigung entstand aus bisherigen Konventionen der
sogenannte ,,.Dreibund* zwischen der Badischen Anilin-
& Soda-Fabrik, Ludwigshafen, den Farbenfabriken vorm.
Friedr. Bayer & Co., Leverkusen, und der Aktiengesell-
schaft fiir Anilinfabrikation in Berlin. Auch zwischen
Hochst, Cassella und Kalle bereitete sich eine &hnliche
Verstandigung vor.

Erst der Weltkrieg brachte dann die Bildung der
damals unerldfilichen Einheitsfront. Immer mehr zeigte
sich, dal nur eine engere Verbindung die grofie Aui-
gabe der damaligen Zeit zur Erfiillung bringen konnte.
Hinzu kam das dringend notwendige Zusammen-
wirken, um den véllig gednderten Markt- und Absatz-
verhiltnissen, die durch den Krieg bedingt wurden,

gerecht werden zu kounen. Die Erfordernisse des Welt-
krieges fiithrten 1916 zu einem engeren Zusammen-
schluff der deutschen Teerfarbenfabri-
ken in Form einer Interessengemein-
schaft auf Grund der Auregungen Duisbergs in einer
Denkschrift vom Jahre 1916.

Das ungliickliche Kriegsende, die auf Grund der
Beschlagnahme deutscher Patente neu erstandene Kon-
kurrenz und der véllige Verlust des Weltmarktes stell-
ten auch der deutschen Farbenindustrie neue Probleme.
Um schlagkriftig nach auflen zu sein, mufite das eigene
Riistzeug so kraftvoll wie moglich gestaltet werden.
Duisberg suchte ebenso wie die iibrigen Fiihrer der
chemischen Industrie nach neuen Wegen, eine erholite
Ausnutzung des Produklionsapparates und eine ver-
mehrte Senkung «der Kosten durch Vermeidung von
Doppelarbeit und Reibungswiderstinden sowie durch
einheitliche Auswertung der Forschungsergebnisse zu
erreichen. Die Erérterungen und Verhandlungen inuner-
halb der Interessengemeinschaft fithrten zunéchst im
Jahre 1920 zu einer Verlingerung der Interessengemein-
schaft bis zum 31. Dezember 1999. Die Notwendigkeit
dieser Mafinahme begriindete Duisberg auf der Haupt-
versammlung der Farbenfabriken vorm. Friedr. Bayer
& Co. mit dem Hinweis, dafl sich die I. G. vor allem
auf dem Gebiete der Technik, aber auch auf dem der
iibrigen Organisation der deutschen Farbenindustrie
glanzend bewihrt habe.

Aber mit den wachsenden wirtschaftlichen Schwierig:
keiten, mit der Verringerung des Auslandsabsatzes, mit
der immer stirker hervortretenden Notwendigkeit,
die Produktion weitmoglichst zu verbilligen und dein
verringerten Absatzvolumen anzupassen, zeigte sich
auch, dal dem tatkiiftigen Handeln aus der bisherigen
Form der Interessengemeinschaft heraus durch die
Wahrung der Selbstindigkeit der Einzelfirmen Hem-
mungen entgegenstanden. Es galt, neue Wege zu
suchen, die eine Wahrung des Gesamtinteresses der I. G.
versprachen. Die Selbstlosigkeit der obersten Leiter der
I. G.-Firmen und die Erkenntnis der Notwendigkeit des
Opferns lieffen 1925 den Entsohluf zur Fusion
reifen. Was Duisberg schon grundsitzlich 20 Jahre
vorher als Endziel erstrebt hatte -— wenn auch vielleich!
in etwas anderer Form, aber auf deinselben grofien
Grundgedanken aufgebaut —, war damit verwirklicht.

Im Rahmen der I. G. Farbenindustrie Aktiengesell-
schaft war es besser als bei den bisherigen Einzelunter-
nehmungen moglich, einheitlichen produktionstechni-
schen, betriebswirtschaftlichen und marktpolitischen Ge-
sichtspunkten Geltung zu verschaffen. Die neue Firma
wurde so Vorbild fiir freiwillige Organisierung eines
Wirtschaftszweiges zur Erzielung hdchstmoglichen Er-
folges unter Zuriickstellung der Sonderinteressen der
einzelnen Werke. Unter diesem Gesichtspunkt wurde
die Organisation der I. G. Farbenindustrie Aktiengesell-
schaft beispielgebend fiir zahlreiche Industriezweige.

Ebenso wie zur freiwilligen Organisierung homo-
gener industrieller Betriebe unter Rationalisierungs-





